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1 - A Auchan Retail Portugal:

A Auchan Retail Portugal (ARP) de acordo com a sua informacdo a 31 de dezembro de
2022, integra a Auchan Retail Internacional, multinacional francesa que esta presente em 12
paises e o seu volume de faturacdo anual foi de 32,5 mil milhdes de euros, de vendas
consolidadas (sem IVA), a nivel mundial.

Em Portugal a ARP detém 32 Hipermercados, 4 Supermercados, 42 My Auchan (lojas de
ultra-proximidade), 1 loja My Auchan Saude e Bem Estar, 17 lojas franchisadas e 30
gasolineiras em Portugal.

A ARP conta com 50% de mulheres em cargos de lideranga e 88% do seu volume de
compras é feito a fornecedores de produtos nacionais, 93% dos seus residuos sao
valorizados e conta ja com 15 lojas com Certificacdo Ambiental

Conhecer a Auchan Retail Portugal é também conhecer:

A sua Visao:

“‘Queremos Alimentar uma vida melhor e preservar o planeta Na Auchan queremos
alimentar uma vida melhor e preservar o planeta e, por isso, tornar atrativos e acessiveis ao
maior numero de pessoas, produtos e servigcos, centrados na alimentagdo, saudaveis e
amigos do ambiente.

Temos como valores a Confianga — chave para uma colaboracido eficaz, benévola e
portadora de sentido, para todos. Num mundo em constante evolugao, a confianga leva-nos
a construir, todos os dias, relagdes ricas e duradouras; a Abertura — um estado de espirito
que faz toda a diferenca e torna a mudanca possivel. Curiosidade, entusiasmo, capacidade
de se questionar para reinventar o comércio de amanha, aquele que ira mudar a vida dos 8
mil milhées de habitantes do planeta; e, claro, a Exceléncia — exigéncia para consigo e para
com os outros. Paixdo pelo produto, pelos servigos, pela relagdo. A exceléncia guia-nos:
nao nos contentamos em fazer melhor, temos a ambic¢ao de oferecer o melhor a cada um e
a todos.

Temos como pilares fundamentais, os nossos produtos Auchan e como ambicio, ser a
marca preferida dos nossos colaboradores, clientes, cidadaos, parceiros e acionistas.

A sua militancia do Bom, S&o0 e Local

Somos atores responsaveis, somos militantes do Bom, do Sado e do Local. Somos um
exemplo pela qualidade dos nossos produtos exclusivos, pela nossa oferta selecionada,
pelos nossos pregos discount e pela exceléncia da experiéncia cliente. As nossas inovagoes
e servigos cada vez mais personalizados simplificam a vida quotidiana e mudam a vida dos
nossos clientes todos os dias, em todo o mundo. Ao colocar a relagdo humana, o bem-estar
e a paixao no servico, no centro de todas as nossas acoes, a Auchan Retail muda a vida de
todos! Dos seus clientes, no centro do seu projeto, e dos seus colaboradores para
co-construirmos esta aventura.

E alguns marcos importantes da sua historia:

Ha 60 anos que tem escrito uma histéria de vida todos os dias, alimentada pela paixao pelo
cliente, pelo servico e pelo produto. Continua a reinventar uma empresa de nova geragao
em todo o mundo.
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1970 - o primeiro supermercado em Portugal

1973 - Abertura do Jumbo de Cascais

1984 - Lancamento do conceito dos produtos brancos

1988 - Abertura do Jumbo de Alfragide. O primeiro hipermercado totalmente informatizado
em Portugal, com leitura optica e codigos de barras.

1993 - Criacdo da Fundacido Pao de Acucar, destinada a apoiar colaboradores e abertura
do Jumbo de Alverca.

1994 - Langcamento do primeiro cartdo de crédito privado, da distribuicdo em Portugal - O
cartdo Jumbo.

1996 - O Grupo Auchan adquire o Pao de Acucar, aberturas do Jumbo de Santo Tirso, do
Jumbo de Gaia e do Jumbo de Famalicdo. E criado o Clube Rik&Rok.

1999 - Lancamento do acionariado em Portugal: Valauchan Internacional. Abertura do
Jumbo de Aveiro.

2000 - O ano da Mae de todas as promogbes. Langamento de produtos marca prépria com
designacgao em braille. Abertura do Jumbo de Faro.

2001 - Projeto Humanitario Auchan Portugal. Abertura do Jumbo da Figueira da Foz.
Realizacao do 1° inquérito de satisfagao cliente.

2002 - Abertura do Jumbo de Almada. Langamento dos produtos Vida Auchan (Agricultura
Sustentavel). Prémio 'empresa modelo' do guia de Responsabilidade Social Empresarial.
2005 - Primeiro Hipermercado em Portugal com caixas de pagamento automatico - caixas
Quiq. Criagdo do Codigo de Conduta Interno e do Cédigo de Etica Comercial. Abertura do
Jumbo de Coimbra. Jumbo de Alfragide recebe certificagcdo em Produtos Frescos.

2006 - 12 empresa da Distribuicdo em Portugal e a 22 no mundo, a receber a certificacdo em
Responsabilidade Social, pela norma SA8000. Abertura do primeiro espago Saude e
Bem-Estar, no Jumbo de Setubal. Criacdo da Immochan Portugal. Jumbo de Gondomar
recebe certificagao de servigos de Produtos Frescos.

2007 - Abertura das lojas de Viseu e Torres Vedras. Inovagéo no Servigo Cliente com as
Quiq Plus. Jumbo de Setubal recebe certificagdo de servicos de Produtos Frescos.
Langamento do site de e-commerce @jumbo.pt.

2008 - Abertura do Jumbo de Matosinhos, de 3 lojas Pao de Acgucar em Faro, Guarda e
Caldas da Rainha e do espagco Gourmet das Amoreiras. Certificacdo Ambiental pela
ISO14001 das lojas de Almada e Alfragide. Desenvolvimento do programa Vida Saudavel.
Prémio Igualdade é Qualidade.

2009 - Abertura do Jumbo da Amadora, de Guimaraes e de mais 3 lojas Pao de Agucar em
Olhdo, Canidelo e no Campera, Carregado. Criagdo do Centro Nacional de Seguranca.
Certificagdo Ambiental das lojas de Gaia e Gondomar pela 1ISO14001. Langamento do
primeiro Self Discount, no Jumbo de Setubal.

2010 - 40 anos do Jumbo e Pao de Agucar em Portugal. Inauguragdo da Plataforma de
Pescado de Peniche. Inauguracao do 1° Colégio Rik&Rok, na Amadora. Abertura do Jumbo
de Coina. Certificagao Ambiental da loja da Amadora, pela ISO14001.

2011 - Grupo Auchan celebra 50 anos no mundo.Abertura do Jumbo de
Portimao.Certificacdo ambiental do Jumbo de Viseu. Auchan ganha Master da Distribuicdo
em Responsabilidade Social.

2012 - Abertura do Colégio Rik&Rok em Alfragide. Jumbo de Aveiro recebe certificacao de
servigos de Produtos Frescos.

2013 - Langamento da Marca Qilive. Assinatura do acordo de adesao e de compromisso do
IGen - Forum Empresas para a Igualdade, que promove medidas para a igualdade de
géneros nas organizacgdes. Abertura das Gasolineiras de Eiras e Figueira da Foz.
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2016 - E lancada a Visdo 2025 "Auchan Muda a Vida". Langamento da nova marca prépria
de higiene e beleza Cosmia. Implementacao da nossa politica de proximidade, através do
nosso modelo de Franchising. Abertura da gasolineira da Amadora. A Fundagdo Auchan
para a Juventude comemora os seus 20 anos. Renovagado da assinatura do acordo de
adesao e renovagao de compromisso do IGen - Férum empresas para a Igualdade.

2017 - Lancamento de um novo conceito de ultra-proximidade com a nova insignia My
Auchan. Abertura de 3 lojas em Lisboa. Abertura do Jumbo de Evora. Langamento da Vis&o
2025 " Auchan Muda a Vida ". Auchan Retail langa o projeto Vida Saudavel. Langamento da
nova marca proépria de higiene e beleza Cosmia.

2018 - Certificacdo Ambiental (ISO 14001) da loja Jumbo de Setubal. Langamento da 12
horta comunitaria, no Jumbo de Famalicdo. Comemoragao de 10 anos de Campanha
Solidaria Jumbo e AMI. Abertura de 16 Lojas My Auchan, em Lisboa e Almada.

2019 - A Auchan Retail Portugal adota uma nova organizagao adaptada por zona de vida
dos clientes. Abertura de 9 lojas My Auchan, localizadas em Lisboa, Setubal e Amadora.

A loja Jumbo de Sintra recebe a Certificagcdo Ambiental, pela Bureau Veritas.

2020 - Inauguragcao Sede Auchan.

2021 - Abertura My Auchan em Campo de Ourique, 302 loja de ultra-proximidade abre dia
24 de fevereiro num dos bairros mais conhecidos de Lisboa.
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2 - O combate a corrupcao e as infracdes conexas -
O Regime Geral da Prevencao da Corrupcao:

De acordo com o Decreto Lei 109/E de Dezembro de 2021, as politicas anticorrupgéo, sao
um instrumento de construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva e do
restabelecimento de lagos de confianga sdlidos entre os cidadaos, as comunidades e as
suas instituicoes democraticas.

As democracias comportam uma vasta complexidade na sua organizag¢ao, designadamente
no que concerne a regulacao das atividades econdmicas e as interagdes entre as diferentes
esferas de atividade, publica e privada.

O fendmeno da corrupcao ofende a esséncia da democracia e os seus principios
fundamentais, designadamente os da igualdade, transparéncia, livre concorréncia,
imparcialidade, legalidade, integridade e a justa redistribuicdo de riqueza.

Por outro lado, os bens juridicos individuais, por tradigdo, sdo mais facilmente identificaveis
e protegidos, ao contrario do que sucede com os bens juridicos macrossociais, que
possuem uma natureza abstrata e, por conseguinte, de maior dificuldade na sua
identificagao, reclamando um superior nivel de protecao.

Nas ultimas décadas, assistiu-se a um esforco consideravel na harmonizagcdo dos
enquadramentos legais em todo o mundo, através da adog¢ao de convengdes multilaterais.
Estas convencgdes, todavia, versaram maioritariamente sobre a repressido da corrupcao, e
nao sobre a sua prevencao.

Em percurso idéntico, Portugal veio prevendo um vasto leque de crimes relativos a praticas
de corrupgdo ou praticas similares, quer no Cdédigo Penal (por exemplo, recebimento
indevido de vantagem, corrupgao passiva, corrupgdo ativa, peculato, participacao
econémica em negocio e concussdo), quer em leis penais avulsas, como a que determina
os crimes da responsabilidade de titulares de cargos politicos, a que prevé os crimes de
corrupgao cometidos no comércio internacional e na atividade privada, ou a que pune
comportamentos antidesportivos.

Contudo, a par da concretizagdo das medidas propostas no ambito da repressao, mostra-se
imprescindivel a existéncia de um sistema eficaz de prevencao de fendmenos de corrupgao.
A fonte da presente iniciativa legislativa €, por conseguinte, a Estratégia, e o seu objetivo é
o de concretizar a proposta de criagdo de um Regime Geral da Prevengao da Corrupcao
(RGPC).

O RGPC retira do dominio da soft law a implementagdo de instrumentos como os
programas de cumprimento normativo, os quais deverao incluir os planos de prevengao ou
gestdo de riscos, os codigos de ética e de conduta, programas de formacgao, os canais de
denuncia e a designacao de um responsavel pelo cumprimento normativo.

Este regime determina também a implementacdo de sistemas de controlo interno que
assegurem a efetividade dos instrumentos integrantes do programa de cumprimento
normativo, bem como a transparéncia e imparcialidade dos procedimentos e decisoes.
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3 - Implementagcao do programa de conformidade
com o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao:

A Auchan Retail Portugal (ARP) tem implementado desde 2018 um programa de combate a
fraude e a corrupgdo, em conformidade com a Loi Sapin 2, lei francesa similar ao RGPC. A
ARP nomeou desde essa altura, como seu Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o Dr.
Bruno Alves Cardoso.

A Auchan Retail Portugal (ARP) em conformidade com a Loi Sapin 2 e o RGPC, tem
publicado o seu Cédigo de Etica e de Conduta na sua pagina institucional, em linha
(https://www.auchan-retail.pt/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/Codigo_etica_e_conduta_-
ARP-revisao 26 06 2021.docx.pdf), assim como o acesso ao seu canal de denuncias,
internamente denominado por “Speak Up”, que pode ser acedido através do link:
https://auchan.whispli.com/inbox/register?channel=dc5a6a20-9d22-11eb-9776-0242ac11000
2&page=eb68261c-9e0b-11eb-967e-0242ac110002&locale=pt-pt. O link para o canal de
denuncias encontra-se disponivel internamente na intranet e externamente na internet.
Também se encontra divulgado em todos os locais onde a ARP opera.

O Cédigo de Etica e Conduta da ARP prevé especificamente sobre este tema, a proibigdo
de praticas de corrupcao referindo, que aos/ aos seus Colaboradores esta interdita qualquer
pratica de suborno; refere ainda, que séo totalmente reprovados e ndo sdo admitidas acdes
ou comportamentos de fraude, manipulagao, esquemas ilicitos ou de ma-fé criados para
obter ganhos pessoais ou para a empresa. Também nao é permitido o trafico de influéncias,
o aproveitamento de posi¢ao privilegiada ou ligagdes com pessoas em posi¢cao ou cargo de
autoridade para obter favores ou beneficios. A ARP proibe o desfalque, a apropriagao
indevida de quantias ou de bens para uso pessoal. O Cédigo de Etica e de Conduta da ARP
inclui as respetivas sancgdes, por incumprimento e as medidas disciplinares sao aplicadas
em conformidade com as previstas no Cdodigo do Trabalho.

A ARP conta também com um Comité de Etica e Compliance que retine semestralmente e
que acompanha toda a atividade de conformidade com o RGPC.

Do sistema de conformidade da ARP também fazem parte os seguintes instrumentos:

Formacao respeitante ao combate a fraude e corrupgao, que inclui modulos especificos
para as fungbes mais expostas, sobre o Regime Geral da Prevencao da Corrupgdo que
inclui o Cédigo de Etica e Conduta, o Canal de denuncias, a Politica de Ofertas e Outros, a
Politica de Conflito de Interesses, a Politica de Sangdes Econdmicas Internacionais e a de
Compras Responsaveis.

Controlo interno, desenvolve-se tanto ao nivel do risco das atividades mais expostas, como
da performance dos instrumentos de conformidade. E efetuado, por um lado, através de
programas de controlo interno, de periodicidade correlacionada com os niveis de gravidade
dos riscos identificados (existem planos de controlo diarios, semanais, mensais, trimestrais,
semestrais e anuais), que abrangem todos os processos da organizagdo, em especial, 0s
que respeitam as lojas e operadores logisticos, a contabilidade, a tesouraria, framework de
pagamento, as compras de mercadoria e de despesas gerais e pelo outro lado, ao prdprio
sistema de conformidade, através da verificacdo e analise da performance dos seus
controlos-chave. Também sao efetuadas auditorias internas, principalmente a do dever de
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vigildncia e a de keys controls e por entidades externas, assim como, internacionais,
principalmente a de revisdo de contas, a todo o sistema de conformidade da ARP.

Avaliagao prévia de entidades terceiras como uma das medidas para mitigar os riscos de
corrupgao e de conflito de interesses e os prejuizos financeiros e de reputagao, que podem
ter origem em uma relagdo contratual. Este sistema de avaliagado prévia tem como objetivo
uma tomada de decisdo mais informada, que permita a organizagcdo conhecer os seus
fornecedores e outras entidades, que as podem representar, ou com quem possam estar,
ou ser associadas, no estabelecimento, ou na manutengao de uma relagao contratual.

A avaliagdo prévia abrange, fornecedores, candidatos a franchising, intermediarios, e
beneficiarios de patrocinios, mecenato e apoio social. Também esta alinhada com outros
programas, incluindo o do combate ao branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo.

No que respeita a Politica de Presentes e Outros, os presentes e convites sdo muitas vezes
considerados como um ato de cortesia desempenhando um papel muito importante no
estabelecimento e no desenvolvimento de relagdes comerciais. No entanto, em
determinadas circunstancias, os presentes e convites podem assemelhar-se ou ser vistos
como uma tentativa ou ato de corrupcédo. Com efeito, podem ser considerados como um
meio de influenciar uma decisao, de favorecer uma empresa ou pessoa.

A Politica de Presentes e Outros pretende ser um guia, uma inspiracdo para as nossas
decisdes, e até mesmo uma bussola diante de situacdes complexas, no exercicio da nossa
atividade. Esta Politica tem como objetivo clarificar os principios estabelecidos no
referencial ético da Auchan Retail como forma de guiar da melhor maneira os colaboradores
em termos de regras e de comportamentos a adotar.

A Politica de Conflito de Interesses regula o conflito de interesses quando determinada
tarefa que deve ser executada de forma independente, imparcial e objectiva por
determinada pessoa, possa vir a ser influenciada por outro interesse, publico ou privado e,
que seja oposto ao interesse que se visa defender na Auchan. Quando existe conflito de
interesses, o Colaborador ndo toma decisdes livres, sendo influenciado por factores internos
e/ou externos, o que colide com o regular desempenho da sua actividade profissional e
prossecucao do interesse da empresa, ou seja, sempre que existam situagdes que limitem a
actuacdo de determinado Colaborador e por conseguinte um interesse particular se
sobreponha ao interesse da empresa, estamos perante uma situacdo de conflito de
interesses. No mesmo sentido, o favorecimento ou seleccédo de determinado fornecedor em
detrimento de outros, cuja escolha seria a mais vantajosa para a empresa, por via da
existéncia de um interesse directo e pessoal, o aceitar um presente que venha a significar
um condicionamento na adopc¢ao de uma decisao futura (decisdo a nivel interno ou externo)
e outras situacdes de onde possam advir quaisquer interferéncias na tomada de decisdes
isentas, imparciais e objetivas, tal como por exemplo, decisbes tomadas ao nivel das
avaliagdes, participacdo em projectos, recrutamento, gestdo de equipas, etc. Nestes termos,
para minimizar este risco, tornou-se obrigatéria a implementagdo de um procedimento que
permita verificar e demonstrar a existéncia de conflito de interesses e a avaliagao do seu
impacto. Este procedimento prevé o preenchimento de um formulario, por todos os quadros
da empresa, onde sao declaradas, caso existam, todos os potenciais conflitos de interesses
enquadrados nos diferentes tipos de cenarios.
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A Politica de Sangdes Econdmicas, em que os paises das Nagdes Unidas e também outros
paises devem adoptar medidas restritivas financeiras, ou comerciais contra paises, pessoas
fisicas, ou juridicas, justificadas pelo combate ao terrorismo, actividades nucleares, ou
armas quimicas, violagdo de direitos humanos,a anexac¢do de territorios estrangeiros, a
destabilizagdo de um pais estrangeiro e ataques cibernéticos.

Estas medidas assumem a forma de proibicbes e restricbes ao comércio de bens,
tecnologias ou servicos especificos com determinados paises, medidas para congelar
fundos e recursos econdmicos e, por vezes, restricbes ao acesso a servigos financeiros.

A natureza global de negdcio da Auchan Retail e o facto destas sangdes terem aplicagéo
além fronteiras, significa que as transagdes que realiza diariamente podem estar sujeitas a
san¢des impostas por uma ou mais autoridades governamentais.

Esta politica tem em conta, especificamente, o quadro de sancbes decretadas pelo
Conselho da Unido Europeia (UE) e pela administragdo dos Estados Unidos da América
(EUA) e é complementada por procedimentos especificos, que indicam as disposi¢des
aplicaveis pela Auchan Retail, em determinados territérios e/ou determinados sectores alvo
de sancoes.

A Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR), no que respeita a este
instrumento, o Artigo 6.° do Regime Geral da Prevenc¢ao da Corrupgado, Anexo do Decreto
Lei 109/E de Dezembro de 2023, diz o seguinte:

1 — As entidades abrangidas adotam e implementam um PPR que abranja toda a sua
organizagao e atividade, incluindo areas de administracdo, de direcdo, operacionais ou de
suporte, e que contenha:

a) A identificagdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagcées que possam expor a
entidade a atos de corrupgdo e infracbes conexas, incluindo aqueles associados ao
exercicio de fung¢des pelos titulares dos 6rgdos de administracao e direcao, considerando a
realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagdes identificadas.

2 — Do PPR devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgao e infragcdes
conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagcédo, de forma a
permitir a graduagao dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situag¢des de risco elevado ou maximo, as medidas de preven¢ao mais exaustivas,
sendo prioritaria a respetiva execugao;

e) A designacgao do responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, que pode
ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

3 — No caso de as entidades abrangidas se encontrarem em relagao de grupo, pode ser
adotado e implementado um unico PPR que abranja toda a organizagéo e atividade do
grupo, incluindo areas de administracdo, de direcdo, operacionais ou de suporte das
entidades do grupo.

4 — A execucao do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo;
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b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugédo, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagao do grau de implementacao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacgao.

5 — O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas
atribuicdes ou na estrutura orgénica ou societaria da entidade que justifique a revisdo dos
elementos referidos nos n.os 1 ou 2.

6 — As entidades abrangidas asseguram a publicidade do PPR e dos relatérios previstos no
n.° 3 aos seus trabalhadores, devendo fazé -lo através da intranet e na sua pagina oficial na
Internet, caso as tenham, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao e
respetivas revisdes ou elaboracéo.

3 - Plano de Prevencgao dos Riscos e Infracbes
Conexas, identificados como elevados:

O Artigo 3.° do RGPC define corrupgao e infragbes conexas como:

“Para os efeitos do presente regime, entende-se por corrupgao e infragbes conexas 0s
crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagao
econdémica em negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia,
branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencido ou crédito,
previstos no Cédigo Penal (...)".

A Lei n.° 20/2008, de 21 de abril define o crime de corrupgcdo no setor privado nos seus
artigos 8° e 9°:

Artigo 8.° - Corrupgao passiva no sector privado

1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou
ratificacao, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe
seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
qualquer ato ou omissado que constitua uma violagcdo dos seus deveres funcionais é punido
com pena de prisao até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Se o ato ou omissao previsto no numero anterior for idéneo a causar uma distor¢cao da
concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido com pena de
prisdo de um a oito anos.

Artigo 9.° - Corrupcgédo activa no sector privado

1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagao, por interposta pessoa der
ou prometer a pessoa prevista no artigo anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai
indicado é punido com pena de prisao até trés anos ou com pena de multa.

2 - Se a conduta prevista no numero anterior visar obter ou for idénea a causar uma
distorgdo da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente € punido com
pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

3 - A tentativa é punivel.
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Em cumprimento com o Artigo 6° do RGPC, Plano de Prevencéo dos Riscos e Infracdes
Conexas, a ARP comunica através deste documento, o seu relatério de avaliagao intercalar
com as situacdes identificadas de risco corrupcao e respetiva valorizagao.
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A valorizacgao do risco varia entre 1 e 25 e a sua criticidade € distribuida da seguinte forma:

Risco muito baixo - Entre 1 e 4
Risco baixo - Entre 6 e 8
Risco elevado - Entre 9 e 12

Risco muito elevado - 16 e 25

Dominio

Processo

Mitigacao

Risco

Compras
Mercadoria

Negociacao

- Cadigo de Etica e Conduta assinado pelo
Fornecedor

- Politica sobre o Conflito de Interesses

- Politica de Ofertas e Outros

- Politica de Sancdes Econdmicas
Internacionais

-Rotacao de responsaveis de compras entre
mercados.

- Justificacao do fornecedor selecionado

- Criacao de lideres por universos/ mercados.
- As quantidades sao definidas pelas lojas e
controladas pelo aprovisionamento e areas de
controlo

- As variagoes extraordinarias de tabelas de
precos sao validadas pela Dire¢des Produto e
Performance.

- Due Diligences para potenciais (e atuais)
fornecedores

- Fungdes de segregacao Compra/Oferta

- Monitorizagao da rentabilidade / negdcio por
fornecedor

- Celebracao de acordo que regula a relagao
entre as Partes e o estrito cumprimento da
legislagao em vigor

- Auditorias na rececao.

- Plano de Controlo Interno para o
funcionamento e a seguranga dos bens e das
pessoas;

- Framework automatico de pagamento que
cruza informagao rececionada com a faturada.
- Controlo de stock e margens diretas dos
produtos de mercadoria.
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Compras
Despesas
Gerais

Negociacao

- Garantia de independéncia e imparcialidade
através da Direcao de Compras Indiretas

- Codigo de Etica e Conduta assinado pelo
Fornecedor

- - Politica sobre o Conflito de Interesses

- Politica de Ofertas e Outros

- Politica de Sangdes Economicas
Internacionais

- Due Diligences e Ecovadis (programa de
sustentabilidade) a potenciais (e atuais)
fornecedores

- Decisdes validadas pelo comite de
investimento

- Realizacao de Consulta/Concurso Publico
com consulta de pelo menos trés potenciais
Fornecedores

- O processo € auditavel (as 3 consultas e a
comparagao devem ser arquivadas)

- Segregacao de fungdes entre: quem solicita
0 Servico, quem negoceia € quem aprova

- Celebracao de acordo que regula a relagao
entre as Partes e o estrito cumprimento da
legislagao em vigor (no caso do Fornecedor
selecionado)

- Framework automatica de pagamento que
cruza informagao rececionada com a faturada.
- Sistema de penalizacdes por incumprimento
de contrato automatizado.

Produtos
Marca Propria

Negociagéo

- Medidas de mitigagcao similares a negociacao
de fornecedores de mercadoria.

- Precos de venda centralizados.

- Todos os artigos apresentam um plano de
controlo/ monitorizagcao: afericao de
qualidade, analises fisicas/quimicas.

- Definido processo de retirados de venda.

- A escolha do artigo é feita por um painel de
clientes.

- Lista de verificacao de
evidéncias/performance: Dossier com o
historico de um artigo elaborado pelo
Corporate

Qualidade

Controlo Qualidade

- Politica sobre o Conflito de Interesses

- Politica de Ofertas e Outros

- Politica de Sancdes Economicas
Internacionais

- Regras e processos definidos, tanto em
termos de funcionamento como de conteudo,
pelo Corporate com auditorias frequentes.

- Comité Internacional com KPIs definidos

- Rastreabilidade

- Plano de Controlo Anual: registo de todos os
novos itens, para seguranca, controlo de
qualidade - gestao mensal

- Analise de Qualidade: Laboratorios para
verificacao da Conformidade.

- Segregagao de fungdes
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- Todas as decisdes da Marca Propria e
Direcao Qualidade estao envolvidas.

- A escolha dos laboratdrios é feita com base
em valores economicos e da qualidade /
Know how - & aberto um concurso.

Expansao

Projetos

- Codigo de Etica e de Conduta.

- Politica sobre o Conflito de Interesses

- Politica de Ofertas e Outros

- Politica de Sangdes Econdomicas
Internacionais

- Segregagao de fungdes entre Diregoes:
Expansao, Performance, Juridica, Técnica,
Financeira

- Decisao de Investimento Partilhada entre
Direcdes: Geral, Financeira, Exportacao e
Performance

- Contratagao sob responsabilidade legal
- Validagao pelo Comité de Expansao

- Relatorio de Avaliadores Externos

Expansao

Parceiros

- Garantia do cumprimento da
confidencialidade

- Analise do dossier de candidatura para
aprovagao

- Realizacao de Due Diligence aos Candidatos
- Prestagao de garantias para boa execugao
dos termos acordados

- Segregagao de funcgdes através da
participagao de varias areas no processo de
decisao

Relagbes
Institucionais

Relagdes publicas locais
Relagdes publicas nacionais
Patrocinio e mecenato
Relagdes com os media e
comunicagao externa
Gestéo do controlo pelas
autoridades (fiscais,

- Codigo de Etica e Conduta

- Politica sobre o Conflito de Interesses
- Politica de Ofertas e Outros

- Politica de Sancdes Economicas

laborais....) Internacionais
- Codigo de Etica e Conduta
Recursos - Compromisso de Confidencialidade
Recrutamento o
Humanos - Imparcialidade no processo de recrutamento

atraves da segregacao de fungdes




